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HER
YONUYLE
DENIZCI

SUHEYL DEMIRTAS

Bir dmru denizde gecirmis denizci ve yelkenci Stiheyl Demirtas
ile yogun programi arasinda ikinci evi olan Atakdy Marina’da
bulustuk ve fuarlardan Turkiye'de ve diinyada degisen
marinaciliga kadar bircok farkli konuyu konustuk
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itheyl Demirtas, kendisini anlatirken s6ze soyle
. basliyor: “Ben bir denizciyim. On yildir denizcilik
' sektoriiniin icerisindeyim. Sivil hayat 6ncesinde
: r‘-\ de Deniz Kuvvetleri'ndeydim. Deniz Harp
e "\ Okulunuda dahil edince yaklasik 29 sene oldu bu
o we. ' alanda. Kurmay albay riitbesindeyken 2008
yilinda kendi istegimle gérevden ayrildim.”
Amerika’da Kurmay Koleji'nde okumus ve
ardindan Italya’da ii¢ y1l NATO karargahinda
calismig Demirtag. Ciddi bir yurt dis1 deneyimi var. Meslege nasil bagladig
sorusuna su sekilde yanit veriyor: “Tuzla Shipyard’da is gelistirmeden
sorumlu genel miidiir yardimcisi olarak basladim. Sonrasinda ise
tersanenin kurul bagkan1 Murat Kiran'ni Gemi Insa Sanayicileri Birligi
Bagkani olmasiyla Gemi Inga Sanayiciligi Genel Sekreteri oldum 5 yil.
Tersanecilerin ortak bir sirketi olan Tuzla Aydinli koyunda yer alan GISAS
pilotaj, rémorkaj dedigimiz giren ¢ikan gemilerin manevrasini saglayan
ciddi biiyiik bir sirketin yonetim kurulu baskanligini yaptim 3 y1l boyunca
ve dénem icerisinde hissedar1 oldum. GISAS burada DATInin de
hissedarlarindandir. DATI yani Denizciler
Atakdy Turizm Ingaat Yatinm Holding’e ait

icin ¢ok biiyiik bir rahatlik. Marinamizda baglama yapan misafirlerimiz
Sheraton’da konaklayabiliyor. Ugiincii havaliman agildiginda hazirlik
yollarina bakarsiniz eger kestirme bir yol ile buradan ro-15 dakikalik bir
araba siirlisiiyle ulagilabilir olacak. Tarihi Yarimada’ya da ¢ok yakiniz.
Buraya baglama yapan misafirlerin Istanbul'da denizden gidebilecekleri
iki major nokta; Adalar ve Bogaz'a en yakin marinalardan biriyiz.

Denizde bu kadar baglama kapasitesine sahip olmamiz bizim i¢in ¢ok
biiyiik ve 6nemli bir avantaj. Bagka bir marinanin yiizde 40-50 oraninda
karada sagladig: park imkanini biz iki limanimizdaki 8oo’li agsan alanla
denizde sagliyoruz.

Yurt disinda 6rnek olarak aldiginiz marina var mi?
Monako! Hep séyledik Istanbul, Monako'yu gegecek. Hedefimiz bu. Orta
vadeli vizyonumuz ise Akdeniz ¢anag: tabii ki. Cok énemli bir bolge.
Rakamlarla konugsmamiz gerekirse diinyada yat turizmi, ellili yillardan
sonra basgliyor. Bizim kiyilarimizda ise yetmislerden sonra bashyor ve iki
binli yillardan sonra Tiirk yatcilar agirhik kazaniyor. 76-77 senelerinde
Bodrum Kusadasi Marina agiliyor, 85’te ise Kemer'de bir marina aciliyor.
Tirkiye'nin ilk 6zel sektér marinasi Setur
Altinyunus ise 1970’de agiliyor, daha sonra

(1
olan Atakdy Marina'da da son bir yildir genel M E G‘ A Y A T 88'de, bizim marinamiz yani Atakéy Marina

mildiirtim. “ Sttheyl Demirtas, ayni zamanda
lisansh yelkenci ve yatci.

Yelken yapmaya devam ediyor musunuz?
Ben deniz kuvvetlerindeyken TAYK burada ¢ok
yaris diizenlerdi. Simdi agikta demirleyen
gemiler yiiziinden maalesef yapamiyorlar, rota
cizemiyorlar. O da tiziicii. Ben vaktim olmadig
i¢in artik yarigamiyorum ancak Atakdy
Marina'ya denizci karakter kazandirilmasi
benim hedeflerimden bir tanesi. Avrupa
yakasmin 6nemli bir eksigi bu, sadece bizim
marinamizin degil. Bizim varhgimiz bu eksikligi
gidermek i¢in ¢cok ve tek Gnemli potansiyeldir diyebiliriz. Kalamigta gocuklar
deniz otobiislerinin, vapurlarin arasinda yelken, s6rf yapiyorlar. Burada 6yle
bir imkan yok. Biz bu yakadaki cocuklar1 ve gengleri denizcilikle, deniz ile
bulusturmak istiyoruz. [gili mercilere milli egitim miidiirliikleri, belediyeler,
kuliiplere de ulastik ve isterlerse yer verip destek olacagimiza dair bilgi verdik.

Gelecek projeleriniz arasinda baska neler yer aliyor?

Marinamiz en son mayis ayinda a¢tigimiz ve ful operasyonel olan, biitiin
izinleri alinmig megayat limanimizla birlikte farkli bir boyut kazanda.
Mevcut marinamiz -boylarina gore degismekle birlikte - su anda ortalama
soo tekne alma kapasitesine sahip. Yeni megayat marinamizla ise megayat
tanimina giren 30 metre {izeri 211 tane tekne daha alabilecek boyuta ulastik.
Eger 30 metreyi 25°e cekersek, ki bizim konfigiirasyonumuz 25 metre ve
tizerine, o boliimde de yaklagik 300 tekne, yani totalde sekiz yiiziin tizerinde
baglama yapabiliyoruz.

Atakoy Marina’nin baska ne gibi avantajlari var?

Ciddi bir lokasyon avantajimiz var. Marinamiza denizalt1 dahil her tiirli
aracla ulasabilirsiniz. Mesafemiz havalimanina sekiz kilometre, Bakirkdy,
Unalan Metro [stasyonu, Marmaray hemen yani bagimizda. Yeni agilan
Avrasya Tuneli - hayatimi kurtardi benim de- Anadolu yakasinda oturanlar

SEKTORU
YUKTE
HAFIF,
PAHADA
AGIR"”

acihiyor, Marmaris'te ise Netsel geliyor.

Tiirkiye’deki denizcilik anlayisini

begeniyor musunuz?

Diinyada yatcilik bolgelerine bakarsak,
Kuzey Amerika 1 milyon 800.000 baglama
yeriyle sektérde basi cekiyor. [ki numara,
600.000 taneyle Akdeniz. Atlantik’te ii¢ yiiz
bin, Uzak Dogu ve Avustralya’da 200 bin,
totalde 2 milyon goo.ooo baglama yeri var.
Akdeniz ¢anaginda bakinca, 600.000 ciddi
bir rakam. Neredeyse dort tekneden birinin
bagladig: bir yer. Bir megayat marinasi
olarak bakarsaniz bizim tesisimiz gercekten Akdeniz ¢anag: icinde
onemli bir kazanim. Ulkemiz bir yarimada iilkesi ama tam denizci
miyiz o tartisilir. Bence degiliz. Daha katetmemiz gereken ¢ok yol var.
Mesela baglama kapasitesi ile ilgili birtakim rakamlar vermem
gerekirse ilk grup iilkeler - Fransa, Italya, Ispanya - Fransa 370 marina
180.000 baglama kapasitesiyle Avrupa’da lider ve Akdeniz ¢canaginda
4.668 kilometre kiy1 uzunlugu var. Bizim kiy1 uzunlugumuz 8.333
kilometre ve 18.400 baglama kapasitesiyle 75 marinaya sahibiz.
Uzunlugumuz neredeyse iki kat1 olmasina ragmen marina sayimiz
Fransa’nin onda biri. {talya bu premier grupta ikinci sirada ve 500
marina, 170.000 baglama kapasitesi var ve kiy1 uzunlugu 8.000
kilometre. Ugiincii iilke Ispanya’da 360 marina, 130.000 baglama
kapasitesi, 400.960 kilometre kiy1 uzunlugu bulunuyor. Bizim daha
gidecegimiz ¢ok yol var. Bir de tekne sayisina bakarsak daha dramatik.
Uluslararasi tekne endiistrisinin istatistigine gére bizim tilkemizde
2.000 kisiye bir tekne diisiiyor. Norve¢’'te 6 buguk kisiye, bir tekne
diisliyor. Yani iki aileden birinin teknesi var. Ikinci iilke Finlandiya, 7
kisiye bir tekne diisiiyor. Isvec’te 8 kisiye bir tekne diisiiyor. Denize
sahili olmayan Avusturya ve Isvigre’de bile kisi bagina diisen tekne
say1s1 bizden fazla. Gidecegimiz ¢ok yol var 6niimiizde ama bu megayat
limanimiz ¢ok ciddi bir potansiyel doguruyor.
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Megayat marinasi yapmak riskli bir yatirim degil miydi?
Ford Lauderdale’deki megayat sahiplerinin kalkip Monako’ya ya
dabize gelmesini beklemiyoruz. Diinyada megayat, zaten kisitl
bir pazar. Tekrar rakamlarla konusmak gerekirse 6rnegin, Azzam
Suudi Arabistan kraliyet ailesine ait bir siiperyat ve bir giinlitk
baglamasi1 8 metrelik bir yatin bizdeki yillik baglamasina eg
deger. Asagi yukar 4.000 - 4.500 Euro. Yilhk hesaplarsak 3o tane,
1zmetrelik yatin yillik baglamasina esit. Diinyada 7.000 civarinda
megayat var. Azzam'mn bir aylik elektrik gideri 210.000 Dolar.
Megayatlarda chartering’de var. Haftalik kiralamalar1 500.000
ila 1.300.000 Dolar arasinda degisiyor. Art1 yiizde 20, yiizde 30,
masraf; marina, yakit, kumanya, giris-cikis islemleri dahil degil
bu meblaglara, yani bare board chartering dedigimiz konsept.
Sadece kabuk tekne kiralamasi. Onun i¢in yiikte hafif, pahada
agir diyorum ben megayat pazarima. Buraya simdi iki veya tic tane
megayat gelirse bizim 20 -25 tane tekneden alacagimiz1 aliriz.
Ciddi bir kazanim. Megayat sahipleri geldikleri zaman otelde
kendilerinin ve yardimcilarinin minimum bes-alt1 tane odas1
oluyor. Atakdy Marina bir kompleks. DATI Yatirim Holding Otel
ile Galleria Aligveris Merkezi, Marina Park’taki restoran ve
kafeteryalar ile ihtiyac duyulan her seyi burada bulabiliyor
misafirler. Dolayisiyla ciddi bir kazanim hedefliyoruz.

Hedef pazarinizda hangi iilkeler yer aliyor?

iki tane 6ncelikli hedefimiz var; Arap Yarimadasi'ndan Birlesik
Arap Emirlikleri ve Rus yatc1 dostlarimiz. Son 1-2 aydir ylizde
901 Arap Yarimadasrndan gelen turistler Istanbul'u doldurdu.
Akdenize giderseniz, tatil kdylerinin ¢cogu Ruslar tarafindan
dolduruldu. Ulkemizi biliyorlar, taniyorlar, seviyorlar. Bir de
mevki, mesafeler agisindan buraya gelmeleri kolay.

Su an marinanin doluluk orani nasil?

Yiizde 8oller civarinda, bu rakamlarin altina ditsmiiyoruz. 400
civarinda tekne var su an. Atakéy Marina, Tirkiye'ninilk 5 altin
¢ipali marinas. Tabii ki ciddi rekabet var. Bu yakada hali hazirda
var olan marinalar, yapilanlar, yapilmakta olanlar var. Karsida
Kalamig'in disinda Tuzla Pendik var. Biiyiiksehir Belediyesinde
Teknopark, Tarabya, Istinye var. Dolayisiyla bana sorarsaniz,
su anda [stanbul i¢in marina ve tekne arz talep dengesi,
marinalarin aleyhine. Tiim marinalar ytizde yiiz dolduracak
tekne yok Istanbul’da. Bir de tabii marinalarda Euro fiyat
belirliyoruz ki son bir yildaki dévizde yasanan artisinda ciddi
bir etkisi var. Ayrica, glineyde tekne birakma kiiltiiri gelisti.
Mesela gidip iki ay gecirip geliyorlardi. Artik oraya baglayanlar
oluyor. Orada da ciddi bir rekabet var. Sebebi de ¢ok uygun
fiyatlar veriyor olmalari. Tabii burada en 6nemli etken yat
sahibinin tekneyi ne sekilde kullanmay: diistindiigiiyle alakah.
Tekneyi bir yazlik gibi kullanmak isteyenler icin giineye
baglamak iyi bir alternatif ancak kisin gidemezsiniz
gelemezsiniz. Ozellikle o dsnemde gidip gelmenin ciddi bir
maliyeti var. Ama burada bizim marinamiz 7 giin 24 saat yagayan
bir marina ve ulasim ¢ok kolay. Bogazlar, Adalar'dan uzaklastikca
oralara gidis gelisin maliyeti artiyor. Zaman ise Istanbul'da en
degerli sey. Dolayisiyla biz bu agidan rakiplerimize nazaran
sansliyiz. Ciddi bir lokasyon avantajimiz var.

Yapilan fuarlarin geri doniisleri nasil oldu?

CNR Holding ile birlikte bir fuarimiz oldu. Tkincisi de mays
ayinda yapilan resmi acilisimizdi. Tabii o fuarlar konusunda da
sGyleyeceklerim var. Ticaretin olmazsa olmazi olarak gériiriim
rekabeti. Fakat rekabet akil mantik sinirlari i¢cinde olmalidir.
Fuar sirketleri arasinda bir rekabet var. Mesela gidip
anlamlandiramadigim bir sekilde ayni zaman araliginda fuar
tarihleri aliyorlar. TOBB kanaliyla alinan bu tarihler
Tiirkiye'deki fuarlarla kesismekle kalmiyor Monako Boat
Show’la da kesisiyor. Bizim fuarimiz yapildiginda dabu yasandi.
Bunun ¢6ziilmesi lazim. Pastanin biiytikligi belli. Yani siz
Monako Yacht Show ile Cannes Yacht Festival'in ayn1 hafta
olabilecegini diistintiyor musunuz? Maalesef biz bunu yasadik.
Bana sorarsaniz, her iki fuardan da beklenen verim alinamada.
Umuyoruz ki 6niimiizdeki dénemde daha mantikh bir ¢izgiye
oturur. Fuarcilik, marinacilik ve teknecilik birbiriyle ilintili
isler. Ama tabii biz marina olarak, fuar sirketlerinin kendi
arasindaki rekabetin disindayiz. Futbol sahasini, oyunculara
tahsis eden bir yapiyiz 6rnek vermek gerekirse. Ama iyi
takimlarin iyi mag¢ yapmalar: bize keyif verir. Biz de
kazandigimiz paradan 6yle keyif aliriz. Bu konuda da sektérde
birliktelik olmasinin 6nemli oldugunu diigiinityorum. Yani fuar
sirketleri, 6zetle bu isi ¢6zmeliler.

Bes yillik hedefiniz nedir?

Bizim hedeflerimiz makul ve mantikh. Ben hayata matematiksel
acidan bakan bir adamim. Tabii ki duygulari vardir insanin ama
6nemli kararlar1 duygularinizla veremezsiniz. Megayat marketi
kisith bir market. {kincisi yaz dsneminde bir megayatin gelip
3-4.ay burada baglama yapmasi mantikli bir beklenti olmaz. Yaz
aylarinda nerelerde olduklarini gériiyorsunuz, giineydeler.
Giineyde de marinaya girmiyor zaten. Geliyor, yakitini aliyor,
kumanyasini aliyor, denize gidiyor. Bizim buraya ¢ekmeyi
hedefledigimiz dénem sonbaharda bashyor. Teknelerin, refit,
dinlenme dénemi. Onda da g6yle bir model var kafamizda;
tekneler, 6zellikle megayatlar yat yénetim sirketleri tarafindan
idare ediliyorlar. Tersaneyi, kumanyay1 o sirket ayarhyor. Arap
seyhi kalkip da marketten aligveris yapmuyor. Bizim ciddi
avantajlarimiz var. Bir kere ¢ok iyi bir gemi inga sanayimiz var.
Benim de bir tarafim tersaneci oldugu i¢cin bu konuda ¢ok sey
sOyleyebilirim. Bakim onarimda Avrupanin merkezidir Tirk
tersaneleri, fakat, yat bakim onariminda tabii ki daha gidecek
yolumuz var. Ancak ¢ok da ciddi bir kapasite var. Diinyanin
sayili mega yatlarini yapan, bu konuda diinyada marka olmus
tersanelerimiz var ve bu imkanlarla sinerji yaratarak bir paket
sunaca@iz. Yat sahiplerini ya da firmalar1 buraya getirmek i¢in
cazip teklifler sunmayi planliyoruz. Bir de bunlara ek olarak
tabii ki Tarihi Yarimada var, Istanbul var. Megayat liman1
yapildig1 ilk andan beri planladigimiz bu paket 6neriler. Bu
6zellik megayatlar icin ancak tabii ki envantere giren her tekne
bizim i¢in yeni bir hedef. Su anda Atakéy Marina’da ciddi bir
indirim var. Bir y1l baglamaya alt1 ay bonus veriyoruz. On iki
aylik ticret ile on sekiz aylik baglama yapilabiliyor. Ciddi bir
indirim. Misafirlerimiz bizim i¢in ¢ok 6nemli. Bu nedenle
misafirlerimizi Atakdy Marina’ya bekliyoruz.m
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